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Bevezetés

A gazdasagi program elkészitésére a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolo 2011. évi
CLXXXIX. torvény 116. (5) bekezdésében megfogalmazott kitelezés alapjan keriilt sor.

A Gazdaséagi Program elkészitésének célja, hogy az dnkormanyzat képviseld-testiilete a ciklusanak
1ddtartama alatt egy egységes, elére meghatarozott célrendszer szerint mitkédjon, fejlédjon.

A gazdasagi programban meghatdrozott célkitiizések eléréséhez a képviseld-testiiletnek két iranyba is
koncentralnia kell:

- egyrészt a célkitlizések egymasra épiilé megvaldsitasara,
- masrészrol a sziikséges anyagi forrasok, eszkozok megteremtésére.

A célkitlizések megvaldsitasakor a képviselo-testiiletnek iigyelnie kell arra, hogy az egyes
elképzelések ugy valdsuljanak meg, hogy azok a legfébb célként meghatarozottakat segitsék,
jaruljanak hozza a részcélok megvaldsitdsahoz. A jelen Gazdasagi Programban meghatarozott célok,
elképzelések megvalositasahoz biztositani kell a szilkséges anyagi eszkdzoket, valamint vagyont. Az
anyagi eszk6zok, valamint a vagyon megteremtéséhez nem elegendéek a szokasos, évrdl évre
keletkez6 forrdsok (allami tAmogatasok), hanem sziikség van

- a palyazati lehetdségek felkutatasara, illetve

— az Onkormanyzat sajatossigainak kihasznalasa alapjan wj lehet6ségek keresésére,
illetve a meglévo anyagi forrasok nagyobb mértékii kihasznalasara.

Mindenképpen fontos feladat megfogalmazni minden olyan célkitlizést, feladatot, ami sziikséges
ahhoz, hogy el6rébb mozditsuk telepiilésiinket t6bb tekintetben is.



Szentkozmadombja kozség gazdasagi helyzetét alapvetéen befolyasolo koriilmények

1.1. A kormany gazdasagpolitikai célkitiizései

A modern, szolgaltaté kozigazgatas reformja keretében a kormany egyre inkabb a digitalizaciora
torekszik €s a mindennapi tigyintézést is ebben az iranyban alakitja, A Digitalis Allampolgar
rendszerrel, melyhez az Onkormanyzatoknak kotelezd volt a csatlakozas, annak folyamatos
felhasznalasi teriileteinek bovitésével mindkét oldalrdl (ligyfél és kozigazgatasi szerv) az atlathatosag
¢és a nyomon kovetés van elGtérben.

Szentkozmadombja kozség gazdasagi helyzete és a varhaté valtozasok

2.1. A vagyoni helyzet

Az onkorményzat ingatlanvagyona forgalomképtelen vagyonbol, korlatozottan forgalomképes
vagyonbdl €s iizleti (kordbban: forgalomképes) vagyonbdl all.

A forgalomképtelen torzsvagyon kérébe tartozé fobb ingatlanok: kézteriiletek, parkok, kdztemetd,
helyi kdzutak és miitargyaik (hidak, jardak, buszvardk, parkoldk stb.), Snkormanyzat tulajdonaban
1évé koztéri alkotasok.

Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon kérébe tartozé fobb vagyonelemek jelenleg: kdzmiivek, vizi
kozmiivek, intézmények épiiletei, kozépiiletek, miiemlékek, helyi védett értékek.

Az uzleti vagyon korébe tartoznak a kovetkez6 ingatlanok: kiilteriileti mez6gazdasagi és belteriileti
beépitetlen teriiletek.

2.2. A pénziigyi helyzet
Az Onkorményzat pénziigyi és likviditasi helyzete jelenleg kihivasokkal terhelt, ezért fokozott
figyelmet igényel a koltségvetési fegyelem és a felelds, takarékos gazdalkodas.

2.3. A koltségvetés fobb szerkezete és a varhaté tendenciak

A koltségvetési kiadasok koziil a kovetkezd években is varhatd, hogy a személyi juttatdsok és a
munkaadokat terheld jarulékok nagysagat és aranyat noveli:

- a kotelezd munkabéremelés (minimalbéremelés, kitelezd dtsoroldsok, stb.)

a dologi jellegli kiadasok nagysagat €s aranyat

- néveli az inflacio

- csokkentheti a takarékosabb, gazdasagosabb, megfontoltabb gazdalkodas.

2.4. A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

Az Onkorményzat a gazdaségi programban meghatarozott célkitiizések megvalésitasahoz sziikséges
anyagi forrasok biztositasa érdekében a kovetkezo feladatokat rogziti:

Az Onkormanyzat sajatos miikddési bevételeinek novelési lehetéségeit meg kell keresni. A képviseld-
testiilet ismeri a koltségvetési timogatasi rendszert, €s az elképzeléseivel 5sszhangba hozva igyekszik
kihasznalni a tamogatési rendszer nyujtotta elénydket (azaz a feladatokat igyekszik olyan formaban,
illetve feltételekkel megteremteni, hogy a legkedvezibb §sszegli timogatast kapja).

Az Onkorményzat attekinti a meglévd vagyontérgyait, azok hasznositasanak modjait és lehetéségeit,
valamint a fenntartasi, izemeltetési koltségek nagysagat. Javaslatot dolgoz ki az egyes vagyontargyak
megfeleld hasznositdsdra, a felesleges vagyontargyak kihasznaldsara, valamint az egyes
vagyontargyak értékesitésére.



Az Onkorményzat térekszik arra, hogy a gazdasigi programjiban meghatdrozott célkitiizéseket
lehet8ség szerint hitelfelvétel nélkiil, minél tébb palyazati forras (Magyar Falu Program,
6nkormanyzati ingatlanok felujitasa, bel és kiilteriileti dnkormanyzati utak felujitisa) bevondsaval
valdsitsa meg.

2.5. Folyamatban 1évé beruhazasok, fejlesztések:
Jelenleg nincs folyamatban beruhdzas.

2.6. Hiteltorlesztés
Jelenleg nincs hitele az 6nkormanyzatnak.

A gazdasagi program

3.1. Fejlesztési elképzelések
Szentkozmadobja Kézség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a 2024-2029. évekre a kovetkezd
altalanos fejlesztési elképzeléseket hatirozza meg:

Ipar, vallalkozas

A helyi iparral, illetve vallalkozésokkal kapcsolatos elképzelések megvalositisa tovabbra is fontos
feladat, mivel a vallalkozasok koézvetve-kozvetleniil a telepiilés fejlodését segitik, javitjak a
termékekkel, szolgaltatasokkal val6 ellatottsagot, munkahelyet teremtenek, adobevételekhez juttatjak
az dnkormanyzatot.

Fontos a vallalkozokkal torténd kiemelt kapcsolattartas. A beruhazasok, feldjitasok kivitelezésénél
elsdsorban helyi, térségi vallalkozok (amennyiben van ilyen, és ar-érték aranya megfeleld) megbizasa
javasolt.

Idegenforgalom

Az idegenforgalom a telepiilés azon agazata, ahol az ©Onkormanyzat a rendezett telepiiléskép
biztositasaval noveli a komfortérzetet nemcsak a telepiilés lakdinal, hanem az idelatogato, vagy atutazé
turistaknal. Sajnélatos méodon az elmult években a vendéglatdhelyek és a szalldshelyek szdma nem
novekedett, csak a maganszektor vallalkozasi akaratan és lehetdségein mulik a koriilmények
szambavétele és Ujjaépitése.

Bizni kell a vallalkozési palyazatok allami, vagy Leader tamogatasaban, €s talan ez az irany
megvaltozhat.

Mindezen célok elérése érdekében a telepiilés honlapjan is megjelennek a turisztikai informaciok,
amelyet folyamatosan aktualizdlni sziikséges. A kulturdlis és sport rendezvényeink magukban
foglaljék a turizmus lehetGségét is.

Sziikséges a koztertileteink folyamatos virdgositisa, csinositdsa. Koztéri padok, szemétgy(ijtd
edények, ismertetd tablak kihelyezése, javitasa.

Infrastruktira

Az infrastrukturalis fejlesztések pozitiv iranyba befolyasoljak a telepiilés fejlddését. Az infrastruktira-
fejlesztést gyakran mas fejlesztésekkel elért eredmények kényszeritik ki, illetve a megvalosult
infrastrukttra gyakran tjabb fejlesztési igényeket indukal, megnyitja a tovabblépés lehetdségét.

Az dnkormanyzat képviseld-testiilete ezért fontosnak tartja a kozathalézat korszerisitését, felujitasat.



Az informatikai lehetOségek biztositasa a telepiilési Snkormdnyzatok szdmara a modernkor
kdvetelményeihez vald igazodas, felzarkdzas kovetelmény<t jelenti. A honlapon az 6nkorméanyzattal
és intézményeivel kapcsolatos minden tdjékoztatds megtalalhatd. A képviseld-testiileti {ilések
anyagainak online formaban tortén6 kozlésével a nyitottsag, az atlathatosag a falu lakoéi felé biztositott
az Onkormanyzat részér6l.

3.2. Munkahelyteremtés feltételeinek el6segitése

A munkahelyteremtés feltételeinek javitasa a telepiilésen fontos feladat, annak ellenére, hogy a
munkanélkiiliség mértéke az orszdgos atlag alatti. A munkanélkiiliség ellen kiizdeni kivan az
Onkormanyzat, mivel a munkanélkiili csaladokban romlanak az életkdriilmények és az emberek
életmindsége, masrészt az Snkormanyzat szocialis kiadasai emelkednek a tdmogatasok, segélyezések
miatt.

A munkahelyteremtés feltételeinek el6segitése érdekében aktivan részt vesz a munkaadok és
munkavallalok igényeinek kozvetitésében, ehhez a honlapjan igény szerint hirdetési lehetdséget
biztosit, rendszeresen egytittmiksdik a munkaiigyi hivatalokkal.

Koézmunka programokban valé részvétel

A kézmunka program elonyt biztosit az allas nélkiili személynek azaltal, hogy a kdzmunka ideje
munkavégzésnek mindsiil, masrészt elonyt jelent a foglalkoztatonak, mivel kedvezd anyagi
feltételekkel (részben a munkaiigyi kozpont palyazati finanszirozasaval) tud ellatni kézcéla
feladatokat.

A kozmunkasok foglalkoztatasaval kapesolatban az Onkorményzat megvizsgalja a kézmunkasok
foglalkoztatisanak lehetdségeit, kihasznalja a koézmunkaval valé foglalkoztatds finanszirozasi
elényeit. Jelenleg 3 16 kozfoglalkoztatott dolgozik az Snkormanyzatnal.

3.3. A telepiilésfejlesztési politika célkitiizései

Az Onkorményzat teleptilésfejlesztési politikdjanak legfébb célkitlizése, hogy az 6nkormanyzati
vagyon a képvisel6-testiilet ciklusa alatt legalabb szinten maradjon. Csak olyan fejlesztéseket
vallaljon, melyekkel a megvaldsulo eszk6zoket, programokat a miikddtetés sordn is zokkenémentesen
finanszirozni tudja.

A telepiilésfejlesztés széles nyilvanossaga

Az dnkormanyzat képviseld-testiilete fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés a telepiilés szdmara
ismert modon, a széles nyilvanossag biztositasa mellett torténjen, mivel ez a biztositéka annak, hogy
az elméleti fejlesztési tervekbol azok valdsuljanak meg, melyek tényleg a telepiilés jovojét, hosszd
tava fejlodését, fejlesztését szolgaljak.

A honlapon biztositunk helyet a Képviseld-testiilet és az Onkorményzati Hivatal miksdésével
kapcsolatos kozérdekl adatoknak, a telepiilés intézményeinek, a helyi civil szervezeteknek, a
telepiilésen megrendezett programoknak.

A telepiilésfejlesztésbe be kell vonni a helyi lakossagot, vallalkozokat és dnszervezddd kozosségeket.
A teleptilésfejlesztésrol, elnyert palydzatokrol folyamatosan tajékoztatast kell adni.

A telepiilésfejlesztés atgondoltsiga

Az 6nkormanyzat képvisel§-testiilete fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés soran azok az igények
keriiljenck elotérbe, melyek olyan probléma megoldaséra, igény kielégitésére iranyulnak, amelyek
alapvetd telepiilésiizemeltetési és kozszolgaltatasi feladatokhoz kapcesolodnak, vagy tobb
telepiilésfejlesztési, lizemeltetési cél megvalositasat is segitik, a telepiilés fejlesztése szempontjabol
felallitott rangsorban elébbre vannak.



A telepiilésfejlesztés atgondoltsagat segiti a jelen Gazdasagi Program, valamint az éves koltségvetési
tervek, melyek sorrendbe 4llitjak a célokat, illetve részcélokat valdsitanak meg a ciklus évei alatt.

A fentiek érdekében kiemelten kell kezelni az onkormanyzati ingatlanok 4llagmegévasat, lehetdség
szerinti felujitasat.

A telepiilésrendezési terv
Az Onkormanyzat teriiletrendezési terve a telepiilésfejlesztés egyik alapdokumentuma, amely kijel6li
a telepiilésen belill az egyes telepiilésrészek funkciojat, jellegét.

Felkésziilés a palyazatokra
Sziikséges, hogy a telepiiléstejlesztés egyik fontos eszkzévé valjon a palyazati tevékenység.
A sikeres palyazatok érdekében:

- A palyazatok megirdsdra a sziikséges szakértelemmel és tehetséggel rendelkezd
személyt/személyeket kell megbizni, a palyazatok benyujthatosdga érdekében a kiemelt
fontossagu fejlesztésekre elére terveket kell késziteni — mivel a tervezés, valamint az
engedélyeztetés iddigényessége miatt az adott palydzatban megadott hataridé gyakran nem
elegendd,

- Biztositani kell a sziikséges 6nrészt minden esetben, amikor a palyazat eloirja.

- A Magyar Falu Programban és az egyéb palyazati kiirdsokban az elére egyeztetett célok
mentén palyazatokat kell beadni.

Telepiilésfejlesztési célok

Az Onkormanyzat kovetkezé telepiilésfejlesztési céljai olyan célok, melyek a telepiilés altalanos
fejlesztését segitik eld, valamint a kézszolgaltatasok biztositasdhoz és fenntartdsahoz kapcsolodnak.
Intézményi fejlesztések:

- Konyvtar klimatizalasa

- Ravataloz6 karbantartas, temetdi infrastruktura felgjitasa

- Faluhaz szigetelése

— Ko6zintézmények egységes arculatanak kialakitisa

— Energetikai fejlesztések

Utak felujitasa:
- beltertileti utak rendszeres karbantartasa, feldjitasa
Eszkozbeszerzés:

- Korszerit kommunalis eszk6zok beszerzése.

3.4. Az adopolitika célkitiizései

Az 6nkormanyzat fontosnak tartja a helyi addpolitikai célkitlizések megfogalmazasat, mivel az
Jelentésen befolyasolja a telepiilésen keletkezo sajat bevételt, illetve hatassal van a telepiilésen é16
maganszemélyek ¢és vallalkozok anyagi terheire.

A helyi adok esetében az Snkorményzat képviseld-testiilete az adoztatast igy kivanta kialakitani, hogy
az egy meghatarozott stabilitas, allandésag mellett, folyamatosan az dnkorményzat biztos bevételi
forrasat jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen az ad6zoéi kort illetden.

A jovO évekre adobevételt eldre tervezni csak becsléssel lenne lehetséges, nem ismert, hogy mely
adokat von el az allami koltségvetés, illetve a helyi ipariizési adonal az esetleges elvonds §sszege mit
jelent.

A szlkséges addbevétel csak akkor valosul meg, ha a helyi adéztatas soran az Snkormanyzat
képviseld-testiilete:



csak olyan adérendeleteket fogad el, amely a lakossag szamdra még elviselhetd anyagi terhet jelent,
nem hat a vallalkozék mikddésének, fejlesztési elképzeléseinek gatjaként, nem terheli a
vallalkozasokat a foglalkoztatottak szdmahoz kapcsolodva.

Az addbevételek novelése érdekében az Onkormanyzati Hivatal fokozott figyelmet fordit arra, hogy
az ad6zok fizetési moralja javuljon, ennek érdekében rendszeresen tdjékozodik az adokintlévoségek
nagysigarél, a beszedésre tett intézkedésekrdl, illetve a sziikséges adé végrehajtasi szankciok
alkalmazasarél, valamint az intézkedések alapjan elért eredményekrél, az addalanyok teljes kore
adoztatasra keriiljon, ennek érdekében tdjékoztatist kér az addalanyi kér adobejelentkezési
kotelezettsége teljesitésérdl, a lehetséges adbalanyok és a vonatkozd nyilvantartisok egyeztetésének
eredményér6l, az adozok tajékoztatast kapjanak az adébevételek felhaszndlasrol, mivel az
adéforintok ismert felhasznalasi célja, illetve elért eredményei segitik az 6nkéntes befizetést.

3.5. Az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozé
megoldasok

Az Onkorményzat képviselS-testiilete a gazdasagi elképzelései kozott fontosnak tartja az egyes
kodzszolgaltatasok biztositasara, szinvonaldnak javitdsara vonatkozé intézkedéseket.

Az Snkorményzat képviselS-testlilete az Snkorményzati és egyéb kozigazgatasi feladatait kozos

onkormanyzati hivatala Gtjan latja el. A kozds Snkormdnyzati hivatal székhelye Bak telepiilésen
talalhato.

Ezen Gazdasagi Programot Szentkozmadombja Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiilete a
36/2025.(VI. 26.) Képviseld-testiileti hatarozataval fogadta el.

Szentkozmadombja, 2025. janius 20.
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